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Traktanden und Antrdge des Verwaltungsrats
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3.2

Genehmigung Jahresbericht 2014, Konzern- sowie Jahresrechnung 2014
Antrag: Der Verwaltungsrat beantragt, den Jahresbericht 2014 und die Konzern-
sowie die Jahresrechnung 2014 zu genehmigen.

Konsultativabstimmung liber den Vergiitungsbericht 2014
Antrag: Der Verwaltungsrat beantragt, den Verglitungsbericht 2014 (Seiten 54 bis 66
des Geschdftsberichts 2014) zu genehmigen.

Erlduterung: Der Verglitungsbericht 2014 erldutert das Vergiitungssystem der Bank
und die Verglitung der Mitglieder des Verwaltungsrats und der Geschdftsleitung. In
Ubereinstimmung mit dem Swiss Code of Best Practice for Corporate Governance wird
der Vergutungsbericht den Aktiondren im Rahmen einer Konsultativabstimmung vor-
gelegt. Der Verwaltungsrat ersucht die Aktiondre um Genehmigung des Vergiitungs-
berichts 2014 der Bank auf konsultativer Basis.

Verwendung des Bilanzgewinns, Verwendung von Reserven aus Kapitaleinlagen

Verwendung des Bilanzgewinns

Antrag: Der Verwaltungsrat beantragt, den Bilanzgewinn der Bank von CHF 146'263'585
teilweise den anderen Reserven (im Umfang von CHF 146'000'000) zuzuweisen sowie
teilweise auf neue Rechnung vorzutragen (im Umfang von CHF 263'585).

Gewinnverwendung gemdss Antrag an die ordentliche Generalversammlung

Gewinnvortrag CHF 235'548
Jahresgewinn CHF 146'028'037
Bilanzgewinn CHF 146'263'585
Zuweisung an andere Reserven CHF  -146'000'000
Gewinnvortrag CHF 263'585

Verwendung von Reserven aus Kapitaleinlagen

Antrag: Der Verwaltungsrat beantragt die Genehmigung einer Ausschiittung aus
Kapitaleinlagereserven an die Aktiondre im Betrag von CHF 3.10 pro Aktie, resultierend
in einer Ausschiittung von insgesamt ca. CHF 93.0 Millionen (abhdngig von der Anzahl
ausstehender Aktien am letzten Handelstag vor dem Ex-Datum, d.h. 30. April 2015, die
zum Erhalt einer Zahlung berechtigen).

Erlduterungen: Anstelle einer Dividende beantragt der Verwaltungsrat eine Ausschiit-
tung an die Aktiondre aus Kapitaleinlagereserven von CHF 3.10 pro Aktie. Eine solche
Ausschittung zulasten der Kapitaleinlagereserven unterliegt nicht der Schweizer
Verrechnungssteuer.

Vorbehdltlich der Genehmigung des Antrags des Verwaltungsrats betreffend die
Ausschittung von Kapitaleinlagereserven erfolgt die Ausschiittung ab dem 6. Mai 2015
(Ex-Datum: 4. Mai 2015).
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Entlastung der Mitglieder des Verwaltungsrats und der Geschdftsleitung
Antrag: Der Verwaltungsrat beantragt, den Mitgliedern des Verwaltungsrats und der
Geschdftsleitung flir das Geschdftsjahr 2014 Entlastung zu erteilen.

Wabhlen

Wiederwahlen von Mitgliedern des Verwaltungsrats

Antrag: Der Verwaltungsrat beantragt, Dr. Felix A. Weber, Christopher Chambers,

Denis Hall, Richard Laxer, Prof. Dr. Peter Athanas und Urs Baumann fiir eine Amtsdauer
von einem Jahr bis zum Abschluss der ndchsten ordentlichen Generalversammlung
wiederzuwdhlen.

511 Wiederwahl Dr. Felix A. Weber
512 Wiederwahl Christopher Chambers
513 Wiederwahl Denis Hall

514 Wiederwahl Richard Laxer

515 Wiederwahl Prof. Dr. Peter Athanas
516 Wiederwahl Urs Baumann

Erlduterungen: Gemdss Artikel 3 der Verordnung gegen (ibermdssige Vergiitungen

bei bérsenkotierten Aktiengesellschaften (VegiiV) hat die ordentliche Generalversamm-
lung jedes Mitglied des Verwaltungsrats einzeln fir eine einjdhrige Amtsdauer bis zum
Abschluss der ndchsten ordentlichen Generalversammlung zu wahlen.

Weitere Informationen zu jedem Mitglied des Verwaltungsrats sind im
Corporate-Governance-Report des Geschaftsberichts 2014 zu finden.

Wahl eines neuen Mitglieds des Verwaltungsrats

Antrag: Der Verwaltungsrat beantragt, Dr. Monica Mdchler als Mitglied des Verwal-
tungsrats fur eine einjdhrige Amtsdauer bis zum Abschluss der nachsten ordentlichen
Generalversammlung zu wdhlen.

Dr. Monica Mdchler, Schweizer Staatsbirgerin, wohnhaft in der Schweiz, Jahrgang 1956
Dr. Mdchler bringt umfassende Erfahrung in den Bereichen Recht, Regulierung und
Governance im nationalen und internationalen Umfeld mit. Sie war in leitenden Posi-
tionen bei der Zurich Insurance Group (1990-2006), als Direktorin des Bundesamts fiir
Privatversicherungen (2007-2008) sowie 2009 bis 2012 als Vizeprasidentin des Verwal-
tungsrats der Eidgendssischen Finanzmarktaufsicht (FINMA) tatig. Dr. Mdchler ist Mit-
glied des Aufsichtsrats der Deutsche Borse AG und sitzt im Verwaltungsrat der Zurich
Insurance Group AG sowie der Ziirich Versicherungs-Gesellschaft AG. Sie hat in Rechts-
wissenschaften an der Universitdt Ziirich promoviert und ihre Studien mit Program-
men zu britischem, US-amerikanischem und internationalem Privatrecht erganzt.

Dr. Mdchler ist als Rechtsanwaltin im Kanton Zirich zugelassen.
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5.3

5.4

5.5

5.6

Wahl des Prdsidenten des Verwaltungsrats

Antrag: Der Verwaltungsrat beantragt die Wahl von Dr. Felix A. Weber als Prdsident
des Verwaltungsrats fur eine einjdhrige Amtsdauer bis zum Abschluss der ndchsten
ordentlichen Generalversammlung vorbehdltlich seiner Wiederwahl als Mitglied des
Verwaltungsrats gemdss Traktandum 5.1.

Erlduterungen: Gemdss Artikel 19 der Statuten und Artikel 4 VegiiV wdhlt die ordent-
liche Generalversammlung den Prdsidenten des Verwaltungsrats fiir eine einjdhrige
Amtsdauer bis zum Abschluss der ndchsten ordentlichen Generalversammlung.

Wahl der Mitglieder des Vergiitungs- und Nominierungsausschusses

Antrag: Der Verwaltungsrat beantragt die Wahl von Christopher Chambers, Richard
Laxer und Urs Baumann als Mitglieder des Verglitungs- und Nominierungsausschusses
flr eine einjdhrige Amtsdauer bis zum Abschluss der ndchsten ordentlichen General-
versammlung vorbehdltlich ihrer Wiederwahl als Mitglieder des Verwaltungsrats
gemdss Traktandum 5.1.

541 Wiederwahl Christopher Chambers
5.4.2 Wiederwahl Richard Laxer
543 Wahl Urs Baumann

Erlduterungen: Gemdss Artikel 22a der Statuten und Artikel 7 VegiV hat die ordentliche
Generalversammlung einzeln die Mitglieder des Vergiitungsausschusses des Verwal-
tungsrats fur eine einjdhrige Amtsdauer bis zum Abschluss der nachsten ordentlichen
Generalversammlung zu wdhlen.

Wiederwahl des unabhdngigen Stimmrechtsvertreters

Antrag: Der Verwaltungsrat beantragt die Wahl von Andreas G. Keller, Rechtsanwalt,
Gehrenholzpark 2g, 8055 Ziirich, als unabhdngigen Stimmrechtsvertreter der Bank fir
eine einjahrige Amtsdauer bis zum Abschluss der nachsten ordentlichen
Generalversammlung.

Erlduterungen: Gemadss Artikel 8 VegiiV wahlt die ordentliche Generalversammlung
den unabhdngigen Stimmrechtsvertreter fiir eine einjdhrige Amtsdauer bis zum Ab-
schluss der nachsten ordentlichen Generalversammlung.

Wiederwahl der unabhdngigen Revisionsstelle
Antrag: Der Verwaltungsrat beantragt die Wiederwahl von KPMG AG, Zirich, als un-
abhdngige Revisionsstelle der Bank fiir eine einjahrige Amtsdauer.
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Anderungen der Statuten

Anderung betreffend genehmigtes Aktienkapital: Artikel 4 (Genehmigtes Aktienkapital)
Antrag: Der Verwaltungsrat beantragt die Genehmigung von Artikel 4 (Genehmigtes
Aktienkapital) der Statuten (gemdss Anhang1).

Erklarung: Die Berechtigung des Verwaltungsrats, das Aktienkapital gemdss Artikel 4
der Statuten zu erhdhen, lduft am 26. September 2015 ab. Das genehmigte Aktienkapi-
tal ermodglicht der Bank, Investitionen und Akquisitionsmoglichkeiten durch Ausgabe
neuer Aktien als Akquisitionswdhrung zeitnah zu realisieren oder auf Kapitalmdrkten
rasch und kostengiinstig aktiv zu werden und damit glinstige Marktbedingungen zu
nutzen, solange diese vorliegen. Der Verwaltungsrat beantragt deshalb, das geneh-
migte Aktienkapital im Maximalbetrag von CHF 3°000°000 fiir die Ausgabe von hoch-
stens 3’000°000 Namenaktien fiir weitere zwei Jahre ab dem Datum der Generalver-
sammlung zu erneuern.

Anderung betreffend dem variablen Vergiitungsplan fiir Geschiftsleitungsmitglieder:
Artikel 25h (Variabler Vergiitungsplan fiir Geschiftsleitungsmitglieder)

Antrag: Der Verwaltungrat beantragt die Genehmigung von Artikel 25h (Variabler
Vergltungsplan fir Geschdftsleitungsmitglieder) der Statuten (gemdss Anhang 1).

Erlduterungen: Der Verwaltungsrat schldgt den Aktiondren vor, Artikel 25h (Variabler
Vergltungsplan fir Geschdftsleitungsmitglieder) zu andern. Die Vergltungspldne
werden laufend Gberpriift und verbessert, um sicherzustellen, dass sie mit den Inter-
essen der Aktiondre in Einklang stehen. 2014 wurden Anderungen des Vergiitungs-
systems vorgenommen, die vorsehen, dass die variable Vergiitung der Geschéftslei-
tung an geschdftsbezogene wie auch an individuelle Leistungskriterien geknipft ist
und in Form einer Barvergiitung und einer Restricted-Stock-Unit-Komponente (RSU)
gezahlt wird. Die gewdhrten RSU unterliegen einem Ubertragungsplan (vesting sched-
ule), der vorsieht, dass tiber einen Zeitraum von drei Jahren stufenweise jedes Jahr ein
Drittel der RSU freigegeben wird. Die RSU werden in Aktien der Bank umgewandelt.

Die Bank beabsichtigt, ihr Vergitungssystem stufenweise weiter zu verbessern. Der
Verwaltungsrat beantragt, ab 2016 den Zeitraum fiir die gestaffelte Freigabe und Uber-
tragung (vesting period) hinsichtlich der (fir die Leistung im Jahr 2015 gewdhrten)
neuen RSU zu verldngern, sodass die Freigabe und Ubertragung schrittweise iber
mindestens vier Jahre erfolgt. Bei einer Ubertragung tber vier Jahre wird das erste
Drittel der RSU frithestens nach zwei Jahren tibertragen, das zweite Drittel nach drei
Jahren und das letzte Drittel nach vier Jahren. Der Verwaltungsrat beantragt, Artikel
25h entsprechend zu dndern. Fiir die 2014 und 2015 gewdhrten RSU bleibt es dabei,
dass die Freigabe und Ubertragung tiber einen Zeitraum von drei Jahren erfolgt, wobei
jedes Jahr ein Drittel der RSU freigegeben und tibertragen wird.

Eine detaillierte Ubersicht der vorgeschlagenen Anderungen findet sich in Anhang 1.
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7.1

7.2

Genehmigung der Entschddigungen

Genehmigung der Gesamtentschddigung des Verwaltungsrats

Antrag: Der Verwaltungsrat beantragt die Genehmigung einer maximalen Gesamt-
entschddigung von CHF 1400000 furr die Mitglieder des Verwaltungsrats fir die Periode
bis zum Abschluss der ndchsten ordentlichen Generalversammlung.

Erlduterungen: Der Verwaltungsratsprdsident und die Verwaltungsratsmitglieder
erhalten fir ihre Tatigkeit als Mitglieder des Verwaltungsrats sowie fiir die Ubernahme
zusatzlicher Amter in den verschiedenen Verwaltungsratsausschiissen ein fixes Ho-
norar. Der angegebene Betrag der maximalen Gesamtentschddigung fir die Verwal-
tungsratsmitglieder beinhaltet die gesamte Vergiitung gemdss Artikel 25c der Statu-
ten. Den Verwaltungsratsmitgliedern Denis Hall und Richard Laxer, welche die General
Electric Corporation vertreten, zahlt die Bank zurzeit keine Vergiitung. Die Zunahme
des als maximale Gesamtentschddigung vorgeschlagenen Betrages von CHF 1400000
begriindet sich aus der Aufstockung des Verwaltungsrats bei Annahme des Vorschlags
des Verwaltungsrats gemadss Ziff. 5.2 der Agenda und ldsst Raum fiir die mogliche
Einfihrung eines Risk Committees, eine mogliche Entschddigung fir Mitglieder des
Verwaltungsrats, die derzeit auf eine solche verzichten, sowie Anpassungen an den
Marktstandard als Resultat einer externen Benchmark-Studie.

Genaue Angaben zu den letzten Geschdaftsjahren sowie eine Auflistung der jedem
der Verwaltungsratsmitglieder gezahlten Betrdge finden sich im Vergiitungsbericht,
der ein Bestandteil des Geschdftsberichts 2014 ist.

Die definitiven Entschddigungsbetrdge werden im Vergitungsbericht der relevanten
Zeitrdume (Geschaftsjahre 2015 und 2016) offengelegt und unterliegen der Konsultativ-
abstimmung tiber diesen Bericht, die in der ordentlichen Generalversammlung 2016
respektive 2017 stattfinden wird.

Genehmigung der gesamten fixen und variablen Vergiitung fiir die Geschiftsleitung
Antrag: Der Verwaltungsrat beantragt, den maximalen Gesamtbetrag der fixen und
variablen Vergiitungvon CHF 5300000 fiir die Geschéftsleitungsmitgliederim Geschafts-
jahr 2016 zu genehmigen.

Erlduterungen: Die der Geschéftsleitung gezahlte Vergiitung wird jéhrlich Gberpriift

und besteht gemadss Artikel 25d der Statuten aus einem fixen Jahresgrundlohn, der im
betreffenden Arbeitsvertrag geregelt ist, und einer jahrlichen variablen Incentive-Ver-
glitung, welche in Form einer Barvergiitung und einer RSU-Komponente gezahlt wird.

Die zur Genehmigung vorgelegten Betrdge beziehen sich auf die fixe und variable
Vergiitung, die im Geschaftsjahr 2016 gewadhrt und gezahlt werden kann.
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Der vorgeschlagene maximale Gesamtbetrag von CHF 5’300°00 basiert auf der
Verglitung von fiinf Geschdftsleitungsmitgliedern und erlaubt der Bank, Anpassungen
an die Marktverhdltnisse vorzunehmen.

Der Gesamtbetrag wird voraussichtlich die folgenden Teilbetrdge (jeweils inklusive
Sozialversicherungs- und Vorsorgebeitrdge) enthalten, welche auf die jeweiligen
Verglitungskomponenten entfallen:

Fixe Vergltung (einschliesslich Grundvergiitung und Nebenleistungen) von bis
zu CHF 3’100°000.

Variable Vergiitung von bis zu CHF 2°200°000, falls alle Geschaftsleitungsmit-
gliederihre Zielvorgaben ubertreffen.

Die definitiven Vergiitungsbetrage werden (beziglich der fiir das Geschéaftsjahr 2015
zugesprochenen und 2016 ausbezahlten variablen Vergiitung) im Vergiitungsbericht
fur das Geschaftsjahr 2015 und (beziiglich der 2016 gezahlten fixen Vergiitung) im
Verglitungsbericht fiir das Geschaftsjahr 2016 ausgewiesen. Die definitiven Betrage
unterliegen der Konsultativabstimmung bezliglich dieser Berichte, die in der ordentli-
chen Generalversammlung 2016 bzw. der ordentlichen Generalversammlung 2017
stattfinden wird.

Ndhere Angaben finden sich im Vergiitungsbericht, der ein Bestandteil des Geschéfts-
berichts 2014 ist.
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Administratives

Unterlagen

Der Geschdftsbericht 2014 (inklusive Verglitungsbericht) und die Berichte der unabhdn-
gigen Revisionsstelle liegen zur Einsicht am Sitz der Bank (Bdandliweg 20, 8048 Zirich) auf. Der
Geschdftsbericht 2014 ist auch auf der Website der Bank verfiigbar: www.cembra.ch/gb14.
Zudem werden diese Dokumente den Aktiondren auf Wunsch zugestellt.

Wahrnehmung der Stimmrechte

Beiliegend zu der an die Aktiondre versandten Einladung zur Generalversammlung findet
sich ein Anmeldeformular zur Bestellung der Zutrittskarte beziehungsweise Erteilung einer
Vollmacht. Aktiondre, die an der Generalversammlung personlich teilnehmen méchten, sind
gebeten, das ausgefillte Anmeldeformular mittels des beiliegenden Umschlags so bald als
maoglich aber spdtestens bis am 21. April 2015 per Post an das Aktienregister der Bank (Cem-
bra Money Bank AG, c/o Devigus Engineering AG, Birkenstrasse 47, 6343 Rotkreuz, Schweiz) zu
retournieren. Dasselbe gilt fiir Aktiondre, die eine Vollmacht erteilen méchten (einschliess-
lich einer Vollmacht an den unabhangigen Stimmrechtsvertreter).

Stimmrechte

Aktiondre, die am 17. April 2015 als stimmberechtigte Aktiondre im Aktienbuch eingetragen
sind, sind berechtigt, an der Generalversammlung teilzunehmen und ihre Stimme abzugeben.
Diesen Aktiondren wird die Zutrittskarte und das Abstimmungsmaterial nach Retournierung
des Anmeldeformulars zugestellt. Vom 18. April 2015 bis am 29. April 2015 erfolgen keine Ein-
trdge im Aktienbuch, welche ein Stimmrecht an der Generalversammlung einrdumen wiirden.
Aktiondre, die ihre Aktien ganz oder teilweise vor der Generalversammlung verdussern, sind
in diesem Umfang nicht weiter berechtigt, ihre Stimmrechte auszuiiben. Diese Aktiondre
sind gebeten, ihre Zutrittskarte und das Abstimmungsmaterial zu retournieren bzw. aus-
tauschen zu lassen.

Vollmacht und Instruktionen

Aktiondre, welche an der Generalversammlung nicht personlich teilnehmen, kdnnen sich
mittels Vollmacht durch eine Drittperson oder den unabhdngigen Stimmrechtsvertreter
gemadss Artikel 689c des Schweizerischen Obligationenrechts und Artikel 8 ff. VegliV vertre-
ten lassen. Andreas G. Keller (Rechtsanwalt, Gehrenholzpark 2g, 8055 Ziirich) wurde anlass-
lich der ordentlichen Generalversammlung 2014 als unabhangiger Stimmrechtsvertreter
bis zum Abschluss der ordentlichen Generalversammlung 2015 gewdhlt. Weitere Infor-
mationen betreffend die Erteilung einer Vollmacht bzw. die Erteilung von Instruktionen
finden sich auf dem beiliegenden Anmeldeformular.
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Elektronische Instruktionen

Abstimmungsanweisungen an den unabhdngigen Stimmrechtsvertreter, Bestellungen

von Eintrittskarten und Publikationen wie auch Adressdnderungen kénnen wahlweise auch
online erfolgen. Zur Online-Registrierung begeben Sie sich bitte zur Website www.gvmana-
ger.ch/cembra. Die erforderlichen Login-Daten sind den Unterlagen beigefiigt, die den Aktio-
ndren zugesendet werden (vgl. dazu bitte das Anmeldeformular). Das E-Voting-Portal fur die
elektronische Abstimmung wird bis zum 27. April 2015 ge6ffnet sein.

Vorzeitiges Verlassen der Generalversammlung

Zwecks Sicherstellung der korrekten Berechnung der Prdsenz sind Aktiondre, welche die
Generalversammlung vorzeitig verlassen, gebeten, die nicht verwendeten Abstimmungs-
materialien beim Verlassen zu retournieren.

Zirich, 31. Mdrz 2015

Freundliche Griisse
Cembra Money Bank AG

Dr. Felix A. Weber
Prdsident des Verwaltungsrats

Anhang 1: Vorgeschlagene Statutenanpassungen

Die Generalversammlung wird in Deutsch abgehalten. Die Einladung zur Generalversamm-
lung wird in Deutsch und Englisch publiziert. Im Fall von Abweichungen zwischen der engli-
schen und der deutschen Fassung hat die deutsche Fassung Vorrang.

Kontaktangaben: Cembra Money Bank AG, Investor Relations, Bandliweg 20, 8048 Ziirich;
Telefon +41 (0)44 439 85 72; investor.relations@cembra.ch
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Anderungen der Statuten

Geltender Text

Genehmigtes

Aktienkapital

Variabler
Vergitungsplan
flir Geschaftslei-

tungsmitglieder

10

1

1

Abschnitt 2:
Aktienkapital, Aktien, Ubertragungs-
beschrdankungen

Artikel 4 Absatz 1

Der Verwaltungsrat ist ermdchtigt, jederzeit

bis zum 26. September 2015 das Aktienkapital im
Maximalbetrag von CHF 3 000 000 durch Ausgabe
von héchstens 3000 000 vollstandig zu liberieren-
den Namenaktien mit einem Nennwert von je
CHF 1.00 zu erhéhen. Erhéhungen in Teilbetrdgen
sind gestattet. Eine Erhéhung (i) auf dem Weg
einer Festiibernahme durch eine Bank, ein Ban-
kenkonsortium oder Dritte und eines anschlies-
senden Angebots an die bisherigen Aktionare
sowie (ii) in Teilbetrdgen ist zuldssig.

Abschnitt 4:
Verglitung und weitere damit in Zusammenhang
stehende Bestimmungen

Artikel 25h

Die Mitglieder der Geschéftsleitung (die Teilneh-
mer) nehmen nach Ermessen des Verwaltungsrats
am Executive Variable Compensation Plan (EVCP)
der Gesellschaft teil, der vorsieht, dass ein ge-
wisser Prozentsatz der variablen Vergiitung in
bar und ein gewisser Prozentsatz der variablen
Vergiitung mittels Zuteilung von Restricted Share
Units (RSU) ausgerichtet wird. Die anwendbaren
Prozentsdtze werden jdhrlich vom Verglitungs-
und Nominierungsausschuss festgelegt.

Der Verwaltungsrat auf Empfehlung des Ver-
gltungs- und Nominierungsausschuss bestimmt
furjeden Teilnehmer die jahrliche variable Ziel-
verglitung unter dem EVCP, die einem Prozentsatz
der jdhrlichen Grundvergitung des Teilnehmers
entspricht. Die jdhrliche variable Zielvergiitung
darf 100% der jdhrlichen Grundvergiitung des
Teilnehmers nicht Gbersteigen.

Die maximale jdhrliche variable Vergiitung eines
Teilnehmers darf auf keinen Fall 150% seiner
jahrlichen variablen Zielvergiitung Gbersteigen.

Revidierter Text

Anderungen sind fett markiert.

Genehmigtes

Aktienkapital

Variabler

Vergitungsplan
fur Geschéftslei-
tungsmitglieder

1

1

Abschnitt 2:
Aktienkapital, Aktien, Ubertragungs-
beschrdankungen

Artikel 4 Absatz 1

Der Verwaltungsrat ist ermdchtigt, jederzeit bis
zum-26-September2035 29. April 2017 das Aktien-
kapital im Maximalbetrag von CHF 3 000 000 durch
Ausgabe von héchstens 3 000 000 vollstandig zu
liberierenden Namenaktien mit einem Nennwert
von je CHF 1.00 zu erh6hen. Erh6hungen in Teilbe-
trdgen sind gestattet. Eine Erhéhung (i) auf dem
Weg einer Festiibernahme durch eine Bank, ein
Bankenkonsortium oder Dritte und eines an-
schliessenden Angebots an die bisherigen Ak-
tiondre sowie (ii) in Teilbetrdgen ist zuldssig.

Abschnitt 4:
Verglitung und weitere damit in Zusammenhang
stehende Bestimmungen

Artikel 25h

Die Mitglieder der Geschéftsleitung (die Teilneh-
mer) nehmen nach Ermessen des Verwaltungsrats
am Executive Variable Compensation Plan (EVCP)
der Gesellschaft teil, der vorsieht, dass ein ge-
wisser Prozentsatz der variablen Vergiitung in
bar und ein gewisser Prozentsatz der variablen
Verglitung mittels Zuteilung von Restricted Share
Units (RSU) ausgerichtet wird. Die anwendbaren
Prozentsdtze werden jahrlich vom Verglitungs-
und Nominierungsausschuss festgelegt.

Der Verwaltungsrat auf Empfehlung des Ver-
glitungs- und Nominierungsausschusses bestimmt
fir jeden Teilnehmer die jahrliche variable Ziel-
verglitung unter dem EVCP, die einem Prozentsatz
derjdhrlichen Grundvergiitung des Teilnehmers
entspricht. Die jdhrliche variable Zielvergilitung
darf 100% der jahrlichen Grundvergiitung des
Teilnehmers nicht Gbersteigen.

Die maximale jdhrliche variable Vergiitung eines
Teilnehmers darf auf keinen Fall 150% seiner
jahrlichen variablen Zielvergiitung Gbersteigen.



Geltender Text

Die Hohe der jahrlichen variablen Vergiitung,

die ein Teilnehmer unter dem EVCP erhdlt, wird
vom Vergitungs- und Nominierungsausschuss
be-stimmt aufgrund der Leistung des Teilnehmers,
einschliesslich der Erreichung derjenigen Ziele
und Vorgaben, die vom Vergiitungs- und Nomi-
nierungsausschuss jahrlich festgelegt werden.
RSU, die unter dem EVCP ausgerichtet werden,
unterliegen einem abgestuften dreijdhrigen
Ubertragungsplan (vesting schedule), wahrend-
dessen jedes Jahr ein Drittel der RSU freigegeben
und in Form von Aktien der Gesellschaft tibertra-
gen werden, unter der Voraussetzung, dass der
EVCP nicht vorzeitig beendet und das Arbeitsver-
hdltnis des Teilnehmers nicht vom Teilnehmer
aus irgendeinem Grund oder von der Gesellschaft
aus begriindetem Anlass beendet wurde, da an-
dernfalls die RSU verfallen.

Dievariable Vergutung der Teilnehmer steht unter
der Bedingung, dass der jdahrliche Finanzierung-
spool fiir den EVCP gedufnet wird. Der jahrliche
Finanzierungspool fiir den EVCP wird vom Verwal-
tungsrat bestimmt anhand einer quantitativen
und qualitativen Bewertung der Gesellschaft, die
unter anderem die Ertragslage der Gesellschaft
und weitere Faktoren einbezieht, die der Verwal-
tungsrat nach seinem Ermessen berticksichtigt
(wie zum Beispiel Branchenindizes und
Governance-Ziele).

Zirich, 13. Mai 2014

Einladung zur ordentlichen Generalversammlung

Revidierter Text

Die Hohe der jahrlichen variablen Vergiitung,

die ein Teilnehmer unter dem EVCP erhdlt, wird
vom Vergitungs- und Nominierungsausschuss
bestimmt aufgrund der Leistung des Teilnehmers,
einschliesslich der Erreichung derjenigen Ziele
und Vorgaben, die vom Vergiitungs- und Nomi-
nierungsausschuss jahrlich festgelegt werden.
RSU, welchedie unter dem EVCP ab 2016 zuge-
wiesen ausgerichtet werden, unterliegen einem
abgestuften, mindestens vierjahrigen greijahsi-
gen Ubertragungsplan (vesting schedule). Die
Freigabe der RSU erfolgt jahrlich in gleichmdssig
abgestuften Teilen, wobei der erste Teil
frithestens nach zwei Jahren freigegeben wird.
freigegeben: RSU, die unter dem EVCP vor 2016
zugewiesen wurden, unterliegen weiterhin ei-
nem dreijihrigen Ubertragungsplan und die
Freigabe erfolgt jahrlich in gleichmdssig abge-
stuften Teilen. upe-Hn-FormyvonrAktienderGe-
selsehaftitbertragenwerden; Die Ubertragung
von Aktien der Gesellschaft nach Ablauf der
jeweiligen Vesting-Periode der RSU erfolgt unter
der Voraussetzung, dass der EVCP nicht vorzeitig
beendet und das Arbeitsverhdltnis des Teilneh-
mers nicht vom Teilnehmer aus irgendeinem
Grund oder von der Gesellschaft aus begriindetem
Anlass beendet wurde, da andernfalls die RSU
verfallen.

Die variable Vergtitung der Teilnehmer steht unter
der Bedingung, dass der jdhrliche Finanzierung-
spool fiir den EVCP gedufnet wird. Der jahrliche
Finanzierungspool fiir den EVCP wird vom Verwal-
tungsrat bestimmt anhand einer quantitativen
und qualitativen Bewertung der Gesellschaft, die
unter anderem die Ertragslage der Gesellschaft
und weitere Faktoren einbezieht, die der Verwal-
tungsrat nach seinem Ermessen berticksichtigt
(wie zum Beispiel Branchenindizes und
Governance-Ziele).

Zirich, 33-Mai2034 29. April 2015
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